Mais de 100 milhoes
de pares exportados

Exportac6es da industria
calcadista brasileira somaram
USS 958,2 milhdes no ano
passado, segundo a Abicalcados
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Em 2025, a inddstria bra-
sileira de cal¢ados expor-
tou 103,94 milhoes de pa-
res, aumento de 6,7% em
relagdo a 2024. Se por um
lado a quantidade aumen-
tou, por outro o faturamen-
to diminuiu. As vendas ex-
ternas somaram US$ 958,2
milhoes, queda de 1,8%. Os
dados foram elaborados pe-
la Associagdo Brasileira das
Industrias de Cal¢ados (Abi-
calcados) com base nos nu-
meros da Secretaria de Co-
mércio Exterior (Secex),
vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos.

O impacto do “tarifago”
dos Estados Unidos, que
aplica, desde agosto de 2025,
sobretaxa de 50% ao calca-
do brasileiro importado pe-
lo pais, foi, na avaliagdo da
Abicalcados, “determinante
para a baixa performance”
das exportacgdes. “O resul-
tado s ndo foi pior, porque
embarques para outros pa-
ises, como Espanha, Para-
guai e Equador, aumentaram

apos o tarifaco’, comenta o
presidente-executivo da en-
tidade de classe, Haroldo
Ferreira. No entanto, segun-
do o dirigente, “os produtos
exportados pelo Brasil para
esses paises (Espanha, Pa-
raguai e Equador) possuem
um valor médio menor, o
que acabou impactando na
rentabilidade dos exporta-
dores” Em relacdo a 2024,
o preco médio do cal¢ado
embarcado pelo Brasil caiu
8%, para US$ 9,20 por par
(média de 2025).

Estados Unidos
Principal destino do cal-
¢ado brasileiro no exterior,
os Estados Unidos importa-
ram, em 2025, o equivalen-
te a US$ 211,9 milhoes pelo
embarque de 10,2 milhoes de
pares, quedas tanto em re-
ceita (-2%) quanto em volu-
me (-1%) em relagdo a 2024.
No recorte de dezembro, as
exportagdes para o merca-
do estadunidense foram de
US$ 13,47 milhoes e 761 mil
pares, quedas tanto em re-
ceita (-20,1%) quanto em vo-
lume (-23,2%) em rela¢io a
dezembro de 2024.
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Embarques totalizaram USS$ 958,2 milhdes em 2025

ARGENTINA

Em 2025, as exportagdes para a Argentina -
segundo principal mercado para o calgado brasileiro
no exterior — somaram US$ 179,66 milhdes e

13,68 milhdes de pares, queda de 11% em receita

e incremento de 8,6% em volume na comparagao
com o ano retrasado. Ja no recorte de dezembro, as
exportagdes para os argentinos atingiram USS$ 4,46
milhdes e 394,3 mil pares, quedas tanto em receita
(-47,7%) quanto em volume (-31,3%) em relagdo ao
mesmo més de 2024.

ESTADOS

Em 2025, o Rio Grande do Sul foi o principal
exportador do setor calgadista em receitas geradas. No
ano, as fabricas gadchas geraram USS$ 457,7 milhdes
com o embarque de 31,96 milhdes de pares, quedas de
5,7% em receita e de 1% em volume ante 2024.

Na sequéncia, entre os exportadores, apareceram
0 Ceara (USS 189,43 milhdes e 32,6 milhdes de pares,
queda de 4,9% em receita e incremento de 8% em
volume ante 2024) e Sdo Paulo (USS$ 100,98 milhdes e
6,7 milhdes de pares, incrementos de 10,6% e de 14,7%,
respectivamente, ante 2024).

Volume de importagoes é 30% maior

O Brasil importou 43,2
milhdes de pares de cal¢a-
dos por US$ 585 milhoes
em 2025, aumento tanto
em volume (20,6%) quanto
em valores (22,5%) compa-
rados com 2024. Os dados
sdo da Associacdo Brasilei-
ra das Industrias de Calca-
dos (Abicalcados) com base
nos niumeros da Secretaria
de Comércio Exterior ao
Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria, Comér-
cio e Servigos.

Em dezembro, as impor-
tacoes, em receita, soma-
ram US$ 56,98 milhdes e
3,58 milhdes de pares, in-
crementos tanto em dolares
(33,6%) quanto em volume
(12%) em relagdo a0 mesmo
més de 2024.

Respondendo pela maior
parte dos calcados importa-
dos pelo Brasil, Vietnd, Chi-
na e Indonésia aumentaram
seus embarques para o Pais
em 2025. No ano, foram im-
portados do Vietna o equi-
valente a US$ 287 milhoes
e 14,43 milhoes de pares, al-
tas tanto em receita (28,2%)
quanto em volume (21,4%)
em relacdo a 2024.

Da China, vieram US$
46,53 milhoes e 10,4 mi-
lhoes de pares, incremen-
tos de 15,7% e de 6%, respec-
tivamente, ante 2024.

Da Indonésia, as importa-
¢Oes alcancaram US$ 142,35
milhdes e 9 milhdes de pa-
res, elevagdes tanto em re-
ceita (+29%) quanto em vo-
lume (+32,8%).
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MACROECONOMIA

Por Orlando Assuncao Fernandes*

Calgados esportivos sao os principais itens importados

Recente edi¢do do World
Footwear Yearbook, relaté-
rio que analisa as principais
tendéncias da industria cal-
cadista mundial, divulgado
pela associacdo dos fabri-
cantes portugueses (APIC-

CAPS), aponta que dos dez
principais produtores mun-
diais, sete sdo asiaticos. En-
tre estes, o Vietna foi o que
apresentou 0 maior cresci-
mento, cerca de 10,3%, che-
gando a 1,5 bilhdo de pares.

O ensalo geral do
IVA e a transigao

ano de 2026 marca o inicio da implantagdo do
O novo sistema tributario brasileiro, aprovado pe-
la Emenda Constitucional 132/2023.

Desde 1° de janeiro comegamos a testemunhar o
nascimento do chamado IVA Dual (Imposto sobre
Valor Agregado) composto por dois impostos (CBS
e IBS) os quais substituirdo gradualmente outros cin-
co tributos. O PIS, a COFINS e o IPI dardo origem a
Contribuic¢do sobre Bens e Servicos (CBS) de com-
peténcia federal. O ICMS e o ISS dardo origem ao
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) pertencente as
esferas estadual e municipal.

Neste primeiro momento, aliquotas teste dos dois
impostos entrardo em vigor. A Contribuicio sobre
Bens e Servicos (CBS) terd aliquota de 0,9%, enquan-
to o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) tera aliquo-
ta simbdlica de 0,1%.

O objetivo, neste momento, nao sera a arrecada-
¢do, mas sim a calibragem do sistema, assegurando
aos contribuintes tempo adequado para a adaptagéo
de processos e rotinas fiscais.

Assim, as empresas operardo em um cendrio hi-
brido, ou seja, continuarao calculando PIS, COFINS,
IPI, ICMS e ISS, enquanto simultaneamente adap-
tam seus softwares para destacar o IBS e a CBS em
suas notas fiscais.

Embora o destaque nas notas fiscais seja obriga-
torio, o impacto tributario sera neutro, dado que as
aliquotas de teste serao compensadas pelo que a em-
presa ja paga de PIS e COFINS.

Vale lembrar que em 2026 também teremos a im-
plementagdo do Imposto Seletivo (IS), apelidado co-
mo o “imposto do pecado’, e que incidird sobre pro-
dutos prejudiciais a saide e ao meio ambiente.

Com o objetivo de assegurar previsibilidade e evi-
tar penalizacdes durante a fase de transicio, foi ins-
tituido um periodo de dispensa da aplicagdo de pe-
nalidades relacionadas as novas obrigagdes.

As mudangas também alcangario outros publicos.
A partir de julho de 2026, pessoas fisicas que sejam
contribuintes habituais de CBS ou de IBS, tais como
prestadores de servicos, deverdo também se inscre-
ver no CNPJ para facilitar o controle fiscal.

Ademais, iniciar-se-4 a coleta de dados para a fu-
tura tributagdo de imoéveis e aluguéis de alta monta,
que entrara em vigor plenamente em 2027. Serao tri-
butadas pessoas fisicas que vendam mais de trés imo-
veis no ano ou que obtenham receita anual superior
a R$ 240 mil com aluguel de iméveis.

As importagdes de bens e servicos também passa-
rdo a ser tributadas pela CBS e pelo IBS na entrada
do produto no pais, a fim de equalizar a tributagdo
ao produto nacional.

Do ponto de vista do setor publico, o principio da
cobranga do imposto no destino, passara a equili-
brar as receitas entre os entes federativos, reduzindo
a chamada guerra fiscal.

Este ensaio é fundamental para calibrar aliquotas
futuras e garantir que quando a extingio dos impos-
tos antigos comegcar de fato, o Pais esteja pronto para
um sistema mais simples e transparente.
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