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Corrida silenciosa

O crescimento das com-
pras online n3o foi apenas
um efeito passageiro da
pandemia. Ele mudou, de
forma definitiva, alogicado
varejo — e o Brasil é prova
disso. Entre 2019 e 2021, a
participacao do comércio
eletronico no total do vare-
jo quase dobrou, saltando de
7,5% paral7,9%.0 maisrele-
vante, porém, € que esse no-
vo padrao de consumo nao
recuou: ele se consolidou.

A consequéncia é dire-
ta: grandes varejistas foram
obrigados aredesenhar suas
cadeias logisticas. O mode-
lo antigo — estoque centra-
lizado e distribuicao lenta
— ficou caro demais e inefi-

ciente demais para um con-
sumidor que quer entrega
rapida, rastreabilidade e
disponibilidade imediata.
Nesse cenario, os hubs re-
gionais e a capilaridade lo-
gistica deixaram de ser di-
ferencial e passaram a ser
condicao de sobrevivén-
cia. E por isso que a dispu-
ta por galpoes logisticos se
tornou uma corrida silen-
ciosa. Galpdes, hoje, valem
mais do que metragem: va-
lem tempo.

NoRio Grande do Sul, es-
se reposicionamento apa-
rece com nitidez. Um dos
maiores investimentos lo-
gisticos recentes do Estado
esta acontecendo em Guai-

Sheron Mendes

ba, com um novo complexo
que possui cerca de R$ 500
milhdes em investimentos,
63 hectares de area e mais
de 264 mil m’ de galpdes,
incluindo o novo centro de
distribuicao de uma grande
varejista do estado. Quando
estiver plenamente operan-
do, o projeto deve gerar até
3 mil empregos diretos e in-
diretos.

Projetos como esse dei-
xam uma mensagem clara:
logistica é a propria econo-
mia funcionando. E ndo ha
espacgo para romantismo:
o consumidor ja escolheu
conveniéncia, e a cadeia
produtiva precisa respon-
der.

Bidloga e professora na Uninter
sheron.m(@uninter.com

Imagine sé: vocé final-
mente encontrou a solucio
paraser criativo. Basta digi-
tar um prompt, apertar En-
ter,e amaquinafaz o traba-
1ho que seu cérebro deveria
fazer.Inovacio? S6 que nao.
Pesquisadores da Wharton
School, da Universidade da
Pensilvania, mostraram que
a inteligéncia artificial esta
nos tornando criativos exa-
tamente da mesma forma,
pensando igual.

Em um experimento
simples — criar um brin-
quedo com um ventilador
e um tijolo — participantes
que usaram IA convergiram
para solucOes praticamen-
te idénticas. Ja o grupo sem

Luis Fernando Moretto

IA apresentou ideias tnicas.
Apenas 6% das ideias com
IA foram consideradas ori-
ginais, contra 100% no gru-
po humano. A criatividade
virou um jogo de multipla
escolha.

Do ponto de vista neu-
robioldgico, o fendomeno é
fascinante e preocupante.
A criatividade depende do
pensamento divergente, da
capacidade de explorar ca-
minhos improvaveis. A IA,
porém, opera por proba-
bilidade: entrega a solucao
mais esperada, o caminho
mais seguro.

Oresultado é uma “men-
te coletiva” homogénea, um
eco cognitivo em que ideias

Criatividade sob nova gestio

se tornam variacoes do mes-
mo tema. A inovacao disrup-
tiva nasce do choque entre
perspectivas diferentes —
algo que aIA tende a suavi-
zar. A saidando é abandonar
atecnologia, masusa-lame-
lhor: variar comandos, com-
binar modelos e, sobretudo,
comecar pelo pensamento
humano. A IA nao cria na-
da sozinha; ela amplifica o
quejaexiste. Se voce é criati-
vo, ela potencializa. Se ¢ me-
diocre, ela apenas torna is-
so mais aparente. Talvez o
problema n3o seja a tecno-
logia avancar rapido demais
— talvez sejamos nos que es-
tamos desacelerando cedo
demais.

Professor, treinador e ex-atleta
Ifmoretto (@ gmail.com

Um dos problemas atuais
do novo mundo é o imedia-
tismo cultural, ferramen-
tas digitais sao usadas para
auxiliar e responder ques-
tionamentos, mas da a fal-
sa ideia que tudo o que fa-
zemos nas nossas vidas tem
uma solucao imediata.

Respostas motoras de-
mandam tempo, repeticao
e construcao. Vemos crian-
cas com 10 anos de idade
acreditar ser atletas, novos
profissionais acreditar ser
gestores e pais acreditar ser
professores.

Tudo isso sem atentar-
mos, que sO atingiremos
niveis de exceléncia no es-
porte apos muito trabalho,

Andlise esportiva

sem desisténcias precoces
quando das derrotas indi-
viduais ou coletivas, ou se-
ja,devemos ter na trajetoria
esportiva “resiliéncia”, com
acapacidade de se adaptar,
serecuperar e crescer diante
de quaisquer adversidades,
transformando desafios em
aprendizado.

Que as palavras descritas
possam servir de reflexdo a
todos que estao envolvidos
diariamente com o esporte,
a fim de sabermos que tan-
to no esporte como na vida
os niveis de exceléncia ne-
cessitam de “maturacio”,
sob o risco de formarmos
cada vez menos atletas, se-
japeladesisténcia desses em

prosseguir pos algum trau-
ma esportivo, pela perda de
motivacao, ou mesmo por
esses aprendizes entende-
rem muito cedo que ja fize-
ram tudo, antes mesmo de
atingirem etapas importan-
tes nas fases esportivas sub-
sequentes.

Precisamos urgentemen-
te focar nosso trabalho e
nossos atletas na construcao
de uma trajetoria de vida es-
portiva, para que possamos
atingir todas as competén-
cias necessarias de forma
“solida e eficaz”, que é aga-
rantia de que o resultado fi-
nal sera alcancado e o “alto
desempenho esportivo” se-
ra atingido.
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Acdoem Gramado

Casal presocom
12 quilos de
drogas

Um casal foi preso, em
Gramado, na terca-feira,
dia 20, por suspeita de ser
responsavel pelo armaze-
namento e distribuicao de
drogas naregiao. A Briga-
da Militar interceptou a
dupla, quando estava sain-
do do depdsito que servia
como esconderijo para os
entorpecentes.

O homem, de 20 anos, e
amulher, de 28 anos, esta-
vam em uma moto e carre-
gavam os ilicitos em uma
mochila infantil.

Conforme a ocorréncia,
ao todo, foram apreendi-
dos dez quilos de maco-
nha, 1,6 quilo de cocaina
(parte ja fracionada em
223 porgdes), 313 com-
primidos de ecstasy, 200
gramas de haxixe e se-
te balancas de precisao.
A Brigada Militar estima
um prejuizo de R$ 150 mil
a organizacao criminosa.

“A expressiva quantida-
de apreendida represen-
ta impacto direto na ca-
deia financeira do crime,
retirando de circulacio as
drogas e recursos do trafi-
colocal”, destaca o 6rgao.

Os individuos, ambos
com antecedentes por
trafico de drogas, foram
presos em flagrante e en-
caminhados ao sistema
prisional.
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Investigado por
roubos é preso

A Policia Civil de Gra-
mado prendeu, na ultima
semana, um homem in-
vestigado por dois roubos
cometidos em estabeleci-
mentos comerciais da ci-
dade. De acordo com a de-
legada Fernanda Aranha,
os crimes apurados foram
praticados no inicio deste
ano, com violéncia e gra-
ve ameaca.



